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 خلاصه

ی ا ػٜیٚٚ تجٟیعات جسیس ثٝ نٙؿت، ثحث ٔسیطیت زاضایی اظ إٞیت  آلاتٗ یٔبق ضٚظافعٖٚ ثبِطجؽ ثب ٚضٚزی ٚ آٚض فٗأطٚظٜ ثب پیكطفت ؾطیؽ  

آة ٚ اضتجبط  ٗیتأٔٚ حؿبؾیت ٔٛضٛؼ ی زض نٙؿت آة ٚ فبضلاة ثطزاض ثٟطٜٚ تجٟیعات ٔٛضز  ؿبتیتأؾثٝ تٙٛؼ  تٛجٝ ثطذٛضزاض قسٜ اؾت. ثب

ٓ  ضٚظافعٖٚ، ضٕٗ افعایف ؿبتیتأؾؾسْ تٛجٝ ثٝ ثحث ٔسیطیت زاضایی ایٗ  ،ٔؿتمیٓ آٖ ثب ؾلأتی ٔطزْ تؿٕیطات اضططاضی ٚ اذتلاَ زض ؾیؿت

٘بقی اظ  ٓیطٔؿتمیغ یٞب ٙٝیٞعی ٍٟ٘ساضی ٚ تؿٕیطات ٘یع ذٛاٞس قس وٝ چٙب٘چٝ ٞب ٙٝیٞعكتطویٗ ٚ افعایف آثطؾب٘ی ٔٙجط ثٝ ثطٚظ ٘بضضبیتی ٔ

ثٝ ثطضؾی قطایط تأؾیؿبت  CUPSSافعاض  ٘طْزض ایٗ ٔطبِؿٝ ثب اؾتفبزٜ اظ  .بثسی یٔ فیافعا ٞب ٞعیٙٝی تِٛیس ضا ثٝ آٖ اضبفٝ وٙیٓ ایٗ ٞب ؿتٓیؾ

؛ تب زضٟ٘بیت ثطای ٔسیطیت زاضایی وٝ اؾت قسٜ پطزاذتٝ ثحطا٘یتأؾیؿبت ٚ تجٟیعات ثٙسی  اِٚٛیت ثبضجطیت( آثطؾب٘ی قٟط انفٟبٖ )ٔٙطمٝ ٞعا

ٚ  اِٚٛیت جٟت ؾبَ آیٙسٜ ثطای حفع ؾّٕىطز ؾیؿتٓ، تطؾیٓ ٔبتطیؽ ذطاثی زاضایی ۰۱ تب ٔٛضز٘یبظٔبِی  ثٛزجٝ ٞبی ثیٙی قبُٔ، پیف ثٙسی ٍٟ٘ساضی 

 .ضیعی قٛز ت، ثط٘بٔٝاؾ ؾطٔبیٝثٟجٛز  ططح ٚتؿٕیطات 
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 مقذمه .1
 

ٚ  تیطیٔس تیثٝ قطوت آة ٚ فبضلاة ثب ٔؿئِٛ طاٖیزض ؾطتبؾط جٟبٖ ٞؿتٙس وٝ زض ا یؾٕٛٔ یٞب طؾبذتیثرف اظ ظ ٗیتط ثباضظـ یآثطؾب٘ ؿبتیتأؾ 

طـ نح هیثٝ  بظی٘ ؿبت،یتأؾ سیتمبضب ٚ ثبلا ضفتٗ ؾٕط ٔف فیٚاٌصاضقسٜ اؾت. ثب تٛجٝ ثٝ افعا ٙسٜیٚ آ یفؿّ یٞب ٘ؿُ یٞب ثطا ٌؿتطـ آٖ زض  حیٍ٘

ٕٔىٗ اؾت ٔٙجط ثٝ ثطٚظ  ؿبتیاظ تأؾ هیؾّٕىطز ٘بٔٙبؾت ٞط ،یآثطؾب٘ ؿبتیتأؾ یىپبضچٍیاضتجبط ٚ  ُیاؾت. ثٝ زِ ؿبتیتأؾ ییزاضا تیطیٔس

ضا زض ذهٛل اؾتفبزٜ  یساتیتٕٟ سیثب یآثفب ٔ یٞب ضاؾتب قطوت ٗیفطاٚاٖ ثٝ قطوت آة ٚ فبضلاة قٛز. زض ا یٞب ٙٝیٞع ُیٚ تحٕ ٗیٔكتطو یتی٘بضضب

اظ ضزٜ  یٚ حت ی٘ٛؾبظ بیٞب  آٖ طاتیٚ تؿٕ یحبنُ اظ ٍٟ٘ساض یّیتحٕ یٞب ٝٙیقجىٝ تحت پٛقف ذٛز اظ ٔٙػط وبٞف ٞع عاتیاظ تجٟ ؾتٔٙب

 ،یٍٟ٘ساض س،یٔٙبؾت جٟت ذط تیطیٔس یٞب ؿتٓیؾ یؾبظ بزٜیٚ پ ٗیٚ تسٚ یأط ٔؿتّعْ ططاح ٗیس٘ػط لطاض زٞٙس وٝ أ عاتیتجٟ ٗیا یؾبظ ذبضج

 .اؾت یآثطؾب٘ ؿبتیتأؾ یؾبظ اظ ضزٜ ذبضج بی ی٘ٛؾبظ طات،یتؿٕ

ٚ  طیقطا یبثیاضظ یثطا حیٔسَ نح هیزض تٕبْ ؾطٛح اؾت. اتربش  یزِٚت یٞب ثرف یثطا یبتیٔؿئّٝ ح هی ییزاضا تیطیٚ ٔس یعیض ثط٘بٔٝ

ٚ  یٍٟ٘ساض یثطا یاظ ٔٛا٘ؽ وٝ اغّت ٔٙجط ثٝ ثٛزجٝ ٘بوبف یٚ ثط ثطذ ثطز یٔؿئّٝ ضا ثبلا ٔ ٗیزضن ا یبزیتب حس ظ طاتیٚ تؿٕ یٍٟ٘ساض یعیض ثط٘بٔٝ

 [1]. وٙس یغّجٝ ٔ قٛز یٔ ؿبتیتأؾ طاتیتؿٕ
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 ییدارا تیریمذ میو مفاه فیتعار .2

 تعاریف دارایی 2-1

 

 PAS55۰. قٛز یٔیب پكتیجب٘ی ثبقس زاضایی ٌفتٝ  ٘یبظٔٙس ٍٟ٘ساضی وٝ یا٘ؿب٘ ٘یطٚی تجٟیع، اثعاض، ؾبذتٕبٖ، ؾیؿتٓ، زازٜ ٚ اطلاؾبت ٚ حتیثٝ ٞط وبلا،  

 [2] :ضا ثٝ پٙج زؾتٝ تمؿیٓ وطزٜ اؾت ٞب یی( زاضأٛؾؿٝ اؾتب٘ساضز ثطیتب٘یب)

 ی ٔبِیٞب ییزاضا 

 ی فیعیىیٞب ییزاضا 

 ی ا٘ؿب٘یٞب ییزاضا 

 ی اطلاؾبتیٞب ییزاضا 

 ی ٘بٔكٟٛزٞب ییزاضا 
 

 مفهوم مذیریت دارایی 2-2
 

 :ا٘س وطزٜی ٔتفبٚتی اظ ٔسیطیت زاضایی اضائٝ ٞب فیتؿطٔطاجؽ ٔرتّف  

 [2] .سیٕ٘ب یٔٔؿطفی  «قطوت قسٜٗ ییتؿجٟت زؾتیبثی ثٝ اٞساف  ٞب ییزاضأسیطیت چطذٝ ؾٕط »ضا ٔسیطیت زاضایی  2ا٘جٕٗ ٔسیطیت زاضایی اؾتطاِیب 

چٝ  ٙىٝیثبای ٔطتجط ٞب تیفؿبِی اظ ا ٔجٕٛؾٝٚ قبُٔ  طزیٌ یٚوبض ٘كبءت ٔ وؿتٔؿتمس اؾت ٔسیطیت زاضایی اظ یه ٞسف ؾبظٔب٘ی یب  3ًٙٞؿتی

ٔجٕٛؾٝ ایٗ  وٝ یطٛض ثٝیی تٟیٝ ٚ ذطیساضی، پكتیجب٘ی، ٍٟ٘ساضی ٚ یب ٘ٛؾبظی ٚ یب حتی اظ ضزٜ ذبضج قٛ٘س ٞب ییزاضاثٛزٜ، چٝ  بظیٔٛضز٘ ییٞب ییزاضا

ٔسیطیت »ٔسیطیت زاضایی ضا  EPA 4آٔطیىب ظیؿت ٔحیطٕٞچٙیٗ ؾبظٔبٖ  [2] قٛز. ٔٛضز٘ػطثٝ اٞساف  اثطثرفٔٙجط ثٝ زؾتیبثی ٔٙبؾت ٚ  ٞب تیفؿبِ

. وٙس یٔ فیتؿط« زٞس یٔؾطٛح ٔطّٛة ذسٔبت ضا ثٝ ٔكتطویٗ اضائٝ  وٝ یٞب زضحبِ آٖ یثطزاض ثٟطٜظیطؾبذت زاضایی ثطای وبٞف ٞعیٙٝ وُ ٔبِىیت ٚ 

ی اضائٝ ذسٔبت ٚ ثٝ ؾبظ ٝٙیثٟزاضایی جٟت  طؾبذتیظٔسیطیت زاضایی یه فطایٙس ٔتٛاِی اؾت وٝ ثطای زضیبفت، اؾتفبزٜ ٚ اظ ضزٜ ذبضج وطزٖ  زضٚالؽ

بت ٚ ی ٔسیطیت، اطلاؾٞب تیفؿبِٔسیطیت زاضایی ٌؿتطٜ ٚؾیؿی اظ  زضٔجٕٛؼ [3] .وٙس یٔزض طَٛ ؾٕط زاضایی ضإٞٙبیی  ٞب ٙٝیٞعحسالُ ضؾب٘سٖ 

 [4] .قٛز یٔٔٙجط ثٝ زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٔسیطیت زاضایی  ٞب تیفؿبِوٝ ثطآیٙس ایٗ  قٛز یٟٔٔٙسؾی ضا قبُٔ 
 

 

 معرفی محذوده موردمطالعه .3

 شهر اصفهان 3-1
 

طٛضوّی  ٌطز٘س. ثٝ یٞبی ٔتفطلٝ ٘یع ٚاضز ٔساض ٔ ٞبی پیه ٔهطف ؾبَ چبٜ زض ٔبٜ وٝ تأٔیٗ آة قٟط انفٟبٖ اظ ٔحُ ططح آثطؾب٘ی انفٟبٖ ثعضي اؾت

ضٚز ٚ ؾس چٓ آؾٕبٖ ٚ پكت ؾط ٌصاقتٗ  یبفتٝ ثٝ ضیًٙ آثطؾب٘ی انفٟبٖ ثب طی ٔؿبفت ثؿیبض طٛلا٘ی پؽ اظ ٌصقتٗ اظ ٔرعٖ ؾس ظایٙسٜ آة ا٘تمبَ

ٔربظٖ )ٚ جٙٛة  (یلافٔربظٖ پ)ذب٘ٝ ثبثب قیرؿّی تٛؾط تُٛ٘ ٚ ذطٛط ِِٛٝ ثٝ ٔحُ ٔربظٖ قٟط انفٟبٖ زض قٕبَ  فطآیٙس ٘ؿجتبً ٌؿتطزٜ زض تهفیٝ

٘یبظ قٟطٚ٘ساٖ انفٟبٖ ٚ قٟطٞب ٚ ضٚؾتبٞبی  وٙٙسٜ تأٔیٗ تطیٗ ٌٟٔٓطزز. آة شذیطٜ زض ٔربظٖ ٔصوٛض،  ٔٙتمُ ٔی (ٔربظٖ ٌٛضت)ٚ قطق  (ٞعاضجطیت

 قسٜ ٌطفتٝزض ٘ػط  ٞعاضجطیتطمٝ آثطؾب٘ی قٟط انفٟبٖ زض ایٗ ٔمبِٝ تٟٙب ٔحسٚزٜ ٔربظٖ ٚ ایؿتٍبٜ پٕپبغ ٔٙ تأؾیؿبتثب تٛجٝ ثٝ ٌؿتطزٌی  اططاف اؾت.

 اؾت.

 

 

                                                
1 British Standards Institution's (BSI) Publicly Available Specification 
2 Association of Asset Management of Australia 
3 Hasting 
4
United States Environmental Protection Agency 
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 مخازن و ایستگاه پمپاش هسارجریة 3-2
 

ایٗ ٔجٕٛؾٝ قبُٔ ؾٝ  ٔٛلؿیت ٔربظٖ ٚ ایؿتٍبٜ پٕپبغ ٞعاضجطیت زض جٙٛة قٟط انفٟبٖ ٚ زض زاذُ ازاضٜ آة ٚ فبضلاة ٔطوعی انفٟبٖ لطاض زاضز.

 ۰36۱اِی  ۰349ٞبی  زض ثیٗ ؾبَ وٝ اؾتقیطذب٘ٝ ٚضٚزی ٚ ذطٚجی ٚ تٛظیؽ  ٕپبغ ٚٔتط، ایؿتٍبٜ پ 9ٞعاض ٔتطٔىؿجی ثب اضتفبؼ  4۱۱۱۱ثبة ٔرعٖ 

وٝ ذطٛط ذط ذطٚجی اؾت؛  4ذط ٚضٚزی ٚ  3ضای طٛضوّی زا ثٝ وٝ قسٜ اؾت قیط ذب٘ٝ ٞعاضجطیت ثط ضٚی ضیًٙ آثطؾب٘ی ٚالؽ ا٘س. قسٜ ؾبذتٝ

ٚ ط ذطٚجی ٚغیفٝ آثطؾب٘ی ثٝ قجىٝ تٛظیؽ، ٔربظٖ چكٕٝ طٛطی، ٌٛضت ٚ ذطٛ قٛز ٔیآة ٔربظٖ اؾتفبزٜ  تأٔیٗٚضٚزی اظ قیطذب٘ٝ فّٕٗ جٟت 

ٞب آة ٔٙجؽ چكٕٝ  ٚؾیّٝ ایٗ پٕپ ؛ وٝ ثٝاؾت KSB ٘ٛؼ اظؾسز پٕپ  ۰۱ قبُٔ زضٔجٕٛؼایؿتٍبٜ پٕپبغ ٞعاضجطیت ٘یع  قٟطن قٟیس وكٛضی ضا زاضز.

 ٌطزز. ٔی طٛطی تأٔیٗ
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۰CUPSS ٞبی ٔسیطیت زاضایی اؾت وٝ ثٝ ٔسیطیت تأؾیؿبت وٛچه،  ت زاضایی آؾبٖ ٚ وبضثطزی ثطای تطٚیج یىپبضچٍی فؿبِیتیه ثط٘بٔٝ ٔسیطی

زٞی ٚ تٛؾؿٝ یه ططح ثطای ؾلأت فیعیىی ٚ ٔبِی تأؾیؿبت آثطؾب٘ی ٚ فبضلاة  ٌصاضی ٔٛجٛز، ظیطؾبذت تأؾیؿبت آة ٚ فبضلاة، ؾبظٔبٖ ؾطٔبیٝ

( ثب وٕه OGWDWٞبی ظیطظٔیٙی ٚ آة لبثُ قطة ) اظ آة (EPA) ظیؿت زفتط ؾبظٔبٖ حفبغت ٔحیط وٙس. زض حبَ حبضط ٚ آیٙسٜ وٕه ٔی

، اؾتٚ تأؾیؿبت وٛچه آة ٚ فبضلاة  EPA ای ٞبی وٕه فٙی، زفبتط ٔٙطمٝ ٞبی زِٚتی، ؾبظٔبٖ ٌطٜٚ وبضی وٝ قبُٔ ٕ٘بیٙسٌبٖ اظ ؾبظٔبٖ

آٚضزٖ یه ططح  زؾت ثٝاطلاؾبت اِٚیٝ ثطای  [9] .٘ؿرٝ جسیس آٖ ضا ٔٙتكط وطز 2۱۰۱ زض فٛضیٝ ٚ ٕ٘ٛز؛ ایجبز 2۱۱8زض ؾبَ ضا  CUPSSافعاض  ٘طْ

 :اؾتٔسیطیت زاضایی ثط اؾبؼ زٚ ٔبغَٚ انّی 

 

 ماشول فهرست موجودی: 4-1
 

تط زاضا تیطیوٕه ثٝ ٔس یٔبغَٚ ثطا ٗیا  ؿبتیتأؾ هیقٕبت یٞب قىُ جبزیأىبٖ ا ،ٞب ییٚ ٔكرم وطزٖ زاضا ییقٙبؾب یٔبغَٚ ثطا ٗیاؾت. زض ا ییثٟ

 یٙیٍعیٚ جب طیتؿٕ یثٟتط زضآٔس ثطا تیطیپطذطط ٚ ٔس ؿبتیتأؾ یثٙس تیاِٚٛ ؿتیِ جبزیثبؾث ا جٝیٞب ٚجٛز زاضز؛ وٝ زض٘ت آٖ یٚ ثجت اطلاؾبت فٙ

 .(۰)جسَٚ  قٛز یٔ ییزاضا

 
 مطخصبت فىی دارایی-1جذيل 

٘بْ 

 زاضایی

تبضید 

 ٘هت

ؾٕط ٔفیس 

 ٔٛضز ا٘تػبض

٘ٛؼ  زاضایی ثٙسی زؾتٝ

 زاضایی

ٚضؿیت  فطاٚا٘ی زاضایی قطایط

 زاضایی

COF غطفیت
2

 

 ٔٙبثؽ   

 پٕپبغ تأؾیؿبت

  ذب٘ٝ تهفیٝ

  شذیطٜ ؾبظی

  تٛظیؽ 

 غیطٜ

  ؾبِی 

  ذٛة

  ٔتٛؾط

  ضؿیف 

 ضؿیف ذیّی

۱% 

5۱% 

۰۱۱% 

2۱۱% 

 

 فؿبَ

 ٔتطٚوٝ

 ضظضٚ 

 ٌصاضی ؾطٔبیٝ 

 آیٙس

 ذیّی وٓ 

 جعئی

 ٔتٛؾط

 ظیبز

 ثبض فبجؿٝ

 

 ماشول فهرست مالی: 4-2

زجٝ، اضائٝ ثٛزجٝ  بظٞبیٔبغَٚ ٘ ٗی. زض اسیٕ٘ب یوٕه ٔ بظیٔٛضز٘ یٚوبض ٚ ٔحبؾجٝ ٔٙبثؽ ٔبِ اظ ا٘جبْ وؿت ٞب ٙٝیٕٞٝ ٞع ٗییٔبغَٚ ثٝ تؿ ٗیا زض چبضچٛة ثٛ

 .قٛز ٔیثجت  ییزاضا یٙیٍعیٚ جب ی٘ٛؾبظ ب٘ٝیبِؾ ٙٝی( اظ ؾبَ ٌصقتٝ ٚ ٔحبؾجٝ ٞعٞب ٝٙیٞع ی)ٔمساض ٚالؿ یٌعاضـ نٛضت ٔبِ ،یؾبَ جبض

 

                                                
1 Check Up Program for Small Systems 
2 Consequence of Failure 
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 نتایج .5

 طرح ماتریس ریسک 5-1
 

ثط  CUPSS ثٙبثطایٗ ؛ٞؿتثطذٛضزاض  تأؾیؿبت٘ؿجت ثٝ زیٍط  ای ٚیػٜآة قطة ثبویفیت ثطای ٔكتطویٗ اظ إٞیت  تأٔیٗ اظ٘ػطثطذی اظ تأؾیؿبت 

ِٛیتثٝ قٙبؾب ٌطزز ٔیوٝ تٛؾط اپطاتٛض ثجت  ای اِٚیٝاؾبؼ اطلاؾبت  ٚ ثجت  تأؾیؿبتایٗ فطآیٙس قبُٔ ثطضؾی تٕبْ  پطزاظز. ٔی تأؾیؿبتثٙسی  یی ٚ اٚ

ذطاثی ثط اٞساف ؾبظٔبٖ ٚ زیٍط  تأثیطٚ  POF ۰یؾت وٝ ٔٙجط ثٝ ترٕیٗ احتٕبَ ذطاثا تأؾیؿبتؾٕط ٔفیس  ، تبضید ٘هت ٚتأؾیؿبتٚضؿیت ٚ قطایط 

 قسٜ اضائٝٔبتطیؽ ضیؿه اؾت وٝ ثطای اضظیبثی ذطاثی ٞطیه اظ تأؾیؿبت  ۰ قىُ .زقٛ ٔیاضائٝ ٔبتطیؽ ضیؿه  ٞب آٖثط اؾبؼ  ٚ COF تأؾیؿبت

 قسٜ اؾت. ٕ٘بیف زازٜ COFؾٕٛزی  ٔحٛض زضٚ  POFاؾت وٝ زض ٔحٛض افمی 

CUPSS  اؾت.افعٍٚ٘ی زاضایی ٚ ؾٕط ٔفیس ٔٛضز ا٘تػبض ٔحبؾجٝ ٕ٘ٛز ٚضٚزی ٚضؿیت زاضایی، ٘تیجٝ ذطاثی، ٞبی زازٜایٗ ٔبتطیؽ ضا ثط اؾبؼ ٜ 

Risk Factor = POF*COF            (1) 
POF= ((قسٜ ظزٜ ؾٕط ٔفیس ترٕیٗ –ٔب٘سٜ ؾٕط ٔفیس ثبلی) / قسٜ ظزٜؾٕط ٔفیس ترٕیٗ ) * ۰) - فطاٚا٘ی ) *۰۱    (2) 

COF بتیقىب جٝیٚ زض٘ت یآة، ذسٔبت آثطؾب٘ تیٚ وف تیوٕ یثط ضٚ یذطاث تأثیطٚ ... اؾت. زضٚالؽ  ؿبتیتأؾ ٍطیزثط ذسٔبت،  ییزاضا یذطاث جٝی٘ت 

 .(2)جسَٚ  اؾت یالتهبز طیٚ تأث عاتیتجٟ ٍطیز یثط ضٚ یذطاث ٖ،بیٔكتط

 

 َب ارزش خرابی دارایی -2جذيل 
 COF اضظـ

 ذیّی وٓ 2

 جعئی 4

 ٔتٛؾط 6

 ظیبز 8

 ثبض فبجؿٝ 10

 

 .زلطاض زاض« وٓ»ٚ « ٔتٛؾط» ،«بزیظ»زض ؾٝ زؾتٝ  3فبوتٛض ثط اؾبؼ جسَٚ  ؿهیٔمساض ض

 
ط بٍ َر دستٍ      َب ي دستٍ بىذی ریسک -3جذيل   اقذامبت مربً

 بىذی دستٍ مقذار اقذام

 (High Risk) ظیبز COF>5  ٚPOF >5 اٌط فٛضی یسٌیضؾ

 COF <5  ٚPOF >5اٌط  ؽی٘ػبضت ؾط

 یب

 COF >5  ٚPOF <5اٌط 

 ٔتٛؾط

 (Medium Risk) 

 (Low Risk) وٓ COF <5  ٚPOF <5اٌط  ای ٍٟ٘ساضی ٚ تؿٕیطات ثط٘بٔٝ

 

ٚ تٟٙب ٘یبظ ثٝ ٍٟ٘ساضی ٚ تؿٕیطات  ا٘س لطاضٌطفتٝ Low Risk ٘بحیٝزض  آثطؾب٘ی تأؾیؿبتفمط تؿساز ٔحسٚزی اظ  3ثط اؾبؼ جسَٚ 

؛ وٝ ثب تٛجٝ ثٝ ٌیط٘س ٔیلطاض  Medium Riskزض ٔحسٚزٜ  ثبقٙس ٔیثبلا ٚ یب ثبِؿىؽ  POFوٓ ٚ  COFوٝ زاضای  تأؾیؿبتی زاض٘س. قسٜ ضیعی ثط٘بٔٝ

عاضجط  ٞ اؾت. ایٗ ٔربظٖ ثب تٛجٝ ثٝ تأٔیٗ آة لؿٕتی اظ قٟط انفٟبٖ ٚ زیٍط ٔربظٖ شذیطٜ  لطاضٌطفتٝیت زض ایٗ ٔحسٚزٜ ایٗ ٔٛضٛؼ ٔربظٖ

ٔرعٖ زیٍط اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز ٚ ٞٙٛظ ثٝ  2تٛاٖ اظ  ثؿیبض ثبلایی اؾت أب ثٝ زِیُ ایٙىٝ اٌط یىی اظ ٔربظٖ اظ ٔساض ذبضج ٌطزز ٔی COF زاضایاؾتطاتػیه، 

تػبض ٘طؾیسٜ اؾت زاضای پبیبٖ ؾٕط ٔفیس ٔٛض  زاض٘س. قسٜ ضیعی ثط٘بٔٝتط ٚ ثیكتط ٚ ٍٟ٘ساضی ٚ تؿٕیطات  ٘یبظ ثٝ ٘ػبضت زلیك زض٘تیجٝٔتٛؾط اؾت؛  POFز ا٘

ثبقٙس  ذطٛط آثطؾب٘ی ثٝ ٔرعٖ ٌٛضت، چكٕٝ تٛتی ٚ قٟیس وكٛضی ٘یع زض ایٗ ٔحسٚزٜ لطاض زاض٘س. ایٗ ذطٛط اظ ذطٛط انّی آثطؾب٘ی ٔی

ؿتٙس أب ثٝ زِیُ ایٙىٝ ٞٙٛظ اظ ؾٕط  COFثٝ ٕٞیٗ زِیُ زاضای  ضازاض٘سٞبی اططاف قٟط انفٟبٖ  وٝ ٚغیفٝ آثطؾب٘ی ثٝ ٔكتطویٗ ٚ قٟطن ثؿیبض ثبلاییٞ 

                                                
1 Probability of Failure 
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تػبض ٔ زض  ثبقٙس ٔیثؿیبض ثبلا  POF  ٚCOFزاضای  تأؾیؿبت وٝ ٍٞٙبٔی زضٟ٘بیت ثبقٙس. وٓ ٚ ٔتٛؾط ٔی POFاؾت زاضای  ٔب٘سٜ ثبلی ٞب آٖفیس ٔٛضز ا٘

ذط ذطٚجی ٔربظٖ ثٝ ؾٕت قجىٝ تٛظیؽ،  جسیس زاض٘س. تأؾیؿبتلطاض ذٛاٞٙس ٌطفت وٝ ٘یبظ ثٝ تٛجٝ فٛضی ٚ جبیٍعیٙی  High Riskٔحسٚزٜ 

یٞب  پٕپ ٚ ٞبی فّٕٗ ٚ وّىتٛض ایؿتٍبٜ پٕپبغ ط ٚضٚزی ثٝ ٔربظٖ اظ ؾٕت چبٜذطٛ  ثبقٙس. تأؾیؿبت آثطؾب٘ی قٟط انفٟبٖ ٔی تطیٗ ثحطا٘

ٕ٘بیس  ٔی تطیٗ ٔربظٖ قٟط اؾت ضا تأٔیٗ ٞبی فّٕٗ ثٝ زِیُ ایٙىٝ آة ٔربظٖ ٞعاضجطیت وٝ یىی اظ ٟٔٓ ذطٛط ٚضٚزی ثٝ ٔربظٖ اظ ؾٕت چبٜ

ظیبز زچبض  POF ثٝتٛجٝ  ثبٕ٘بیس ٚ اٌط ایٗ ذطٛط  ٔربظٖ ثٝ ؾٕت قجىٝ تٛظیؽ ثٝ زِیُ ایٙىٝ لؿٕتی ٚؾیؿی اظ قٟط ضا تغصیٝ ٔیٚ ذط ذطٚجی ایٗ 

ٞب ٘یع ٚغیفٝ آثطؾب٘ی  پٕپبغٞب ٚ وّىتٛض آٖ ثبقٙس. ظیبزی ٔی COFٌطزز زاضای  حبزثٝ ٌطز٘س آثطؾب٘ی ثٝ ٔكتطویٗ ٚ زیٍط ٔربظٖ قٟط زچبض اذتلاَ ٔی

ٞب زچبض ذطاثی قٛ٘س آثطؾب٘ی ثٝ ٔرعٖ چكٕٝ  ٞب ثٝ زلایّی اظجّٕٝ فطؾٛزٌی آٖ ظٖ ٞعاضجطیت ثٝ ٔرعٖ چكٕٝ تٛتی ضازاض٘س ٚ اٌط ایٗ پٕپاظ ٔرب

 POFططفٝ ایؿتٍبٜ پٕپبغ ٘یع زاضای  قیطآلات یه آٚضز. قٛز ٚ ایٗ أط تجؿبتی ثطای قطوت ثٝ ٚجٛز ٔی ٔرتُ ٔی قٟط ؾپبٞبٖتٛتی ٚ زض٘تیجٝ قٟطن 

ایٗ قیطآلات  پؽ ٌصاضز. ٔی ثبقٙس ٚ اٌط ٞط یه اظ قیطآلات ذطاة قٛز ثط ضٚی ؾّٕىطز پٕپ ٚاثؿتٝ ذٛز تأثیط ٚ زضٟ٘بیت ثطٚی آثطؾب٘ی تأثیط لا ٔیثب

ی قطوت ٔی اظ زاضایی جعئی٘یع    ثبقٙس. ٞبی ثحطا٘

ٚی ؾّٕىطز آثطؾب٘ی ذطٛط تأثیط زاض٘س ٚ زاضای ٕٞچٙیٗ ثطذی اظ قیطآلات لطؽ ٚ ٚنُ ٔٛجٛز ثط ضٚی ذطٛط فٛق ٘یع ثٝ زِیُ ایٙىٝ ثط ض

ضا اضائٝ  تأؾیؿبتثٙسی  اِٚٛیت جسَٚ، 4 جسَٚ افعاض ، ٘طْ(۰) قىُ ثط اؾبؼ ایٗ ٕ٘ٛزاض ا٘س. ثبقٙس زض ایٗ زؾتٝ جبی ٌطفتٝ ؾٕط وبضوطز ثبلایی ٔی

 .ا٘س قسٜ ثٙسی ٞب ثٝ تطتیت إٞیت زؾتٝ وٝ زاضایی زٞس ٔی

 

 
 مبتریس ریسک – 1 ضکل

 
 

 سبتیتأس یبىذ تیايلًجذيل  -4جذيل 

 تبضید جبیٍعیٙی ضیؿه ٘ٛؼ زاضایی زاضایی یثٙس طجمٝ زاضایی اِٚٛیت

1 

ذطٚجی ٔٙبثؽ ثٝ قجىٝ 

 تٛظیؽ
 قجىٝ تٛظیؽ تٛظیؽ

 یسٌضؾی –ثبلا  ؿهیض

 02/01/2016 یفٛض

2 

ٚضٚزی ثٝ ٔٙبثؽ )ذط 

 (3فّٕٗ 
 ذط ا٘تمبَ تٛظیؽ

 یسٌضؾی –ثبلا  ؿهیض

 02/01/2016 یفٛض
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 تبضید جبیٍعیٙی ضیؿه ٘ٛؼ زاضایی زاضایی یثٙس طجمٝ زاضایی اِٚٛیت

43 

ٚضٚزی ثٝ ٔٙبثؽ )ذط 

 (2لّٕٗ 
 ذط ا٘تمبَ تٛظیؽ

 یسٌضؾی –ثبلا  ؿهیض

 02/01/2031 یفٛض

44 

ٚضٚزی ثٝ ٔٙبثؽ )ذط 

 (۰فّٕٗ 
 ذط ا٘تمبَ تٛظیؽ

 یسٌضؾی –ثبلا  ؿهیض

 02/01/2031 یفٛض

 فّعی&ٔرعٖ شذیطٜ ثتٙی شذیطٜ (۰) تیٞعاضجطٔرعٖ  45
 ٘ػبضت –ٔتٛؾط  ؿهیض

 02/01/2021 ؽؾطی

 فّعی&ٔرعٖ شذیطٜ ثتٙی شذیطٜ (2) تیٞعاضجطٖ ٔرع 46
 ٘ػبضت –ٔتٛؾط  ؿهیض

 02/01/2021 ؽؾطی

 فّعی&ٔرعٖ شذیطٜ ثتٙی شذیطٜ (3) تیٞعاضجطٔرعٖ  47
 ٘ػبضت –ٔتٛؾط  ؿهیض

 02/01/2021 ؽؾطی

 تجٟیعات پٕپبغ پٕپبغ تأؾیؿبت ۰پٕپ قٕبضٜ  48
 یسٌضؾی –ثبلا  ؿهیض

 02/01/2016 یفٛض

 

 

 مالی تطرح مذیری 5-2
 

ٔست اؾت. ایٗ ٌعاضـ ٚضؿیت ٔبِی تأؾیؿبت ٚ اؾتطاتػی آٖ ثطای تأٔیٗ ٔبِی آیٙسٜ  ضیعی ٔبِی طٛلا٘ی ٞسف اظ ایٗ ٌعاضـ وٕه ثٝ ٔسیطاٖ ثب ثط٘بٔٝ

 وٙس. ضا تٛنیف ٔی

 

 خلاصه مالی 5-2-1

 

ضٚ٘س ثیٗ زضآٔس )ثٛزجٝ ٚ  2 قىُ زٞس. ی آیٙسٜ اضائٝ ٔیٞبی لسیٕی ٔٛضز٘یبظ ثطا زازٜ ٞب. ایٗ ٕ٘ٛزاضاؾت تأؾیؿبتایٗ ثرف قبُٔ ذلانٝ ٔبِی اظ 

پیف ثیٙی  ضیعی ثٟتط آیٙسٜ جٟت وٕه ثٝ ثطزاضاٖ اظ ایٗ اطلاؾبت ثطای ثط٘بٔٝ زٞس. ثٟطٜ زض طَٛ ؾبَ ضا ٕ٘بیف ٔی( ثٛزجٝ ٚ ؾّٕىطز) ؾّٕىطز( ٚ ٞعیٙٝ

ط زٚ زضآٔس یب ٞعیٙٝ اظ ؾبَ  ذٛاٞس ٕ٘ٛز. ؾبَ اؾتفبزٜ ثٝ زضنس افعایف ٚ یب وبٞف زضٞ 
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 بیىی ي عملکرد َسیىٍ ي درآمذ ومًدار پیص - 2 ضکل

 

ثب تٛجٝ ثٝ ٕ٘ٛزاض اذتلاف ثؿیبض ظیبزی ثیٗ زضآٔس زٞس.  ٞب ٚ زضآٔس ضا ٕ٘بیف ٔی ثطای ٞعیٝٙ ثیٙی پیفٞبی ٚالؿی ٚ  اذتلاف ثیٗ ٞعیٙٝ 3 قىُ

ؾّٕىطز ٘یبظ ثٝ  ٚ ثیٙی پیفاذتلاف ظیبز ثیٗ  زِیُ ثٝ اؾت. قسٜ ثیٙی پیف ٞبی ٞعیٝٙظ ٚالؿی ثیكتط ا ٞبی ٞعیٙٝ، ٕٞچٙیٗ اؾتثب زضآٔس ٚالؿی  قسٜ ثیٙی پیف

 افعایف ثٛزجٝ یب افعایف ٞط شذیطٜ احتٕبِی ثطای وٕه ثٝ وٙتطَ ٘ٛؾبٖ ثیٗ ثٛزجٝ ٚ ٞعیٙٝ ٚالؿی اؾت.

 

  
 بیىی ي عملکرد َسیىٍ ي درآمذ اختلاف بیه پیص - 3ضکل 

 
 

 هسینه و درآمذ کل -5-2-2

 

ٚ ثطای ثٟتط قسٖ پطٚغٜ ثٟجٛز ؾطٔبیٝ ٔبِی تٛؾط ٌطفتٗ ٚاْ یب  تأؾیؿبت ضیعی ثط٘بٔٝٞب ٚ زضآٔسٞب،  پیف ثیٙی ٞعیٝٙ ٔبِی ثطای وٕه ثٝ  ثیٙی یفپ

 ۰۱ؾت ضا تب ٞب ٚ زضآٔسٞب ٚ پَٛ ٘مس زض زؾت ا ٘یبظٞبی ٔبِی وٝ قبُٔ ٞعیٝٙ 2جسَٚ  قٛز. ٔی اؾتفبزٜ ضیعی ٞبی ٔبِی ٚ یب تغییطات ٘طخ ثط٘بٔٝ وٕه

ؾطٔبیٝ شذیطٜ، ٞعیٙٝ شذیطٜ اضططاضی  ٞعیٙٝ ٞب، ثسٞی پیٕبٖ ٞعیٙٝ ثطزاضی ؾبلا٘ٝ، ٞعیٙٝ ثٟجٛز زاضایی، ٞب قبُٔ ٞعیٙٝ ثٟطٜ ٞعیٙٝ زٞس. ؾبَ آیٙسٜ ٕ٘بیف ٔی

وٝ ثط  افعاض ٘طْزض  قسٜ ثجتضقس ثط اؾبؼ ٔیبٍ٘یٗ تٛضْ ٚ  زضٟ٘بیتوٝ  اؾت؛ ٚ زضآٔسٞب وٝ زض ایٙجب فمط زضآٔس اظ فطٚـ آة ِحبظ ٌطزیسٜ اؾت؛
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زجٝ پیفٚ  ثیٙی پیفؾبَ آیٙسٜ  ۰۱ٚ زضآٔسٞب ثطای  ٞب ٞعیٙٝ ،(اؾتثط اؾبؼ زلاض  ٞب ٞعیٝٙتٕبٔی ) اؾت ٔتحسٜ ایبلاتاؾبؼ ٕٔیعی ٔبِی  ثیٙی  وؿطی ثٛ

 اؾتتٟٙب ٘یبظ ثٝ ٍٟ٘ساضی ٚ تؿٕیطات ٚ شذیطٜ ؾبلا٘ٝ  ٞب ؾبَ ٕٞٝزض  4 قىُٚ  5 جسَٚآٔسٜ اؾت. ثب تٛجٝ ثٝ  زؾتٝ ٚ زضآٔسٞبی وُ ثٞب  اظ تفبضُ ٞعیٝٙ

زجٝ ثٝ زِیُ زضآٔس پبییٗ قطوت ٚجٛز زاضز؛ أب زض  ثٝ زِیُ اتٕبْ ؾٕط ٔفیس تأؾیؿبت ٚ  ثطزاضی ثٟطٜ ٞبی ٞعیٝٙ 2۱2۰ ٚ 2۱۰6 ٞبی ؾبَِٚی وؿطی ثٛ

زضآٔس ٔٛاجٝ ٚ ٘یبظ ثٝ ظیبز ٞب ثب وؿطی  ٚ فبضلاة انفٟبٖ زض ایٗ ؾبَ وٝ ثب تٛجٝ ثٝ زضآٔس پبییٗ قطوت آةٞب ثؿیبض ثبلا اؾت  ٘ٛؾبظی یب جبیٍعیٙی آٖ

 .ٞب اؾت تأٔیٗ ثٛزجٝ وبفی ثطای ایٗ ؾبَ

 
 آیىذٌ سبل 11بیىی َسیىٍ ي درآمذ کل تب  جذيل پیص - 5جذيل 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

 %3.00 %3.00 %3.00 %3.00 %3.00 %3.00 %3.00 %3.00 %3.00 %3.00 %0.00 تٌرم

 %5.00 %5.00 %5.00 %5.00 %5.00 %5.00 %5.00 %5.00 %5.00 %5.00 %0.00 رشد

پٌل نقد 
در 

 دسترش
$0 

$1,651,
960 

$3,358,
402 

$5,033,2
87 

$6,764,
162 

$8,553,
165 

$10,402
,537 

$12,314,6
24 

$12,791,88
8 

$13,291
,908 

$13,816,
041 

ىسینو 

سالانو 
برداررهبه

 ی

$516,19
9 

$557,49
5 

$602,09
5 

$650,263 
$702,28

4 
$758,46

7 
$819,14

4 
$884,676 $955,450 

$1,031,
886 

$1,114,4
37 

اصلاح 
 سرمایو

$0 
$12,544

,103 
$0 $849 $0 $0 

$12,000
,000 

$0 $0 $0 $0 

بدىی 

 سالانو
$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

ذخیره 
 سرمایو

$1,590,
415 

$1,590,
415 

$1,502,
347 

$1,502,3
47 

$1,502,
347 

$1,502,
347 

$1,502,
347 

$2,347 $2,347 $2,347 
$1,702,6

44 

ذخیره 
اضطرار

 ی
$61,545 $66,468 $71,786 $77,529 $83,731 $90,430 $97,664 $105,478 $113,916 

$123,02
9 

$278,609 

جمع کل 

ىسینو 
 سالانو

$2,168,
159 

$14,758
,481 

$2,176,
228 

$2,230,9
88 

$2,288,
362 

$2,351,
244 

$14,419
,155 

$992,501 $1,071,713 
$1,157,

262 
$3,095,6

90 

درآمد 
حاصل از 

 آب بياء

$238,04

7 

$249,94

9 

$262,44

7 
$275,569 

$289,34

8 

$303,81

5 

$319,00

6 
$334,956 $351,704 

$369,28

9 
$387,753 

درآمد از 

کمک 
 دًلتی

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

درآمد از 
 ًام

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

برداشت 
 از ذخیره

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

دیگر 

 درآمدها
$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

مازاد / 
کسری 
 درآمد

-
$1,930,

112 

-
$14,508

,533 

-
$1,913,

781 

-
$1,955,4

19 

-
$1,999,

014 

-
$2,047,

429 

-
$14,100

,150 
-$657,545 -$720,009 

-
$787,97

3 

-
$2,707,9

37 
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 خلاصٍ پريشٌ مبلی – 4 ضکل                                                 

 

 

 گیری نتیجه .6

 
ٞب ثؿیبض  طاثی آٖا٘س ٚ احتٕبَ ذ ؾٕط ٔفیس ذٛز ضؾیسٜ  % اظ تأؾیؿبت آثطؾب٘ی قٟط انفٟبٖ )ٔٙطمٝ ٞعاضجطیت( ثٝ پبیب8۱ٖ٘تبیج ثیف اظ  لؿٕت ثب تٛجٝ ثٝ

 ٞبی ٞعیٙٝٚالؿی ثؿیبض ثبلاتط اظ  ٞبی ٞعیٝٙثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ  ٕٞچٙیٗ ظیبز اؾت وٝ ٘یبظٔٙس تٛجٝ فٛضی ٚ حتی جبیٍعیٙی تأؾیؿبت جسیس اؾت.

زضیبفتی اظ  ٞب آةٚ  ٌطزز ٔی تأٔیٗتٟٙب اظ زضآٔس قطوت  تأؾیؿبت ثطزاضی ثٟطٍٜٟ٘ساضی ٚ تؿٕیطات ٚ  ٞبی ٞعیٝٙثٝ زِیُ ایٙىٝ  اؾت ٚ قسٜ ثیٙی پیف

زجٝ ٔٛاجٝ  ٞب ؾبَزض تٕبٔی  اؾتٔكتطویٗ ثؿیبض پبییٗ  زجٝ وبفی زض ایٗ  تأٔیٗنحیح جٟت  ضیعی ثط٘بٔٝ. ِصا ٘یبظٔٙس ٌطزز ٔیقطوت ثب وٕجٛز ثٛ ثٛ

 .اؾت ٞب ؾبَ
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